Die einfache Struktur der SKU, mit der Rechtsform eines Vereins und lediglich
nebenamtlichen Chargen, konnte bis heute beibehalten werden. Ein Vorstand, in dem
laut Statuten das Betriebswissenschaftliche Institut der ETH, das Institut fiir Betriebs-
wirtschaft an der Hochschule St. Gallen und die Schweizerische Stiftung fiir Ange-
wandte Psychologie dauernd vertreten sein sollen, fiihrt die Geschifte und leitet zu-
gleich die Kurse. In Ablosung seines Vorgéngers war Prof. Dr. h. c. Walter Daenzer
von 1954-1977 Mitglied des Vorstands; in Erweiterung dieses Gremiums gehoren ihm
heute — ausser den Griindern — dipl. Ing. Hans Hofer (ab 1965), Dr. Adrian Hemmer
(ab 1972), Fiirsprech Hans Beat Gamper (ab 1973), Dr. Fritz Schiren (ab 1976) und
Prof., dipl. Ing., Ernst Brem (ab 1978) an. _

Den geistigen Gehalt und die stindige Emeuerung des Kursinhaltes verdanken die
SKU den zahlreichen Personlichkeiten aus Wissenschaft und Wirtschaft, die sich Jahr
fiir Jahr als Referenten und Gesprichspartner fiir die Wissensvermittlung im Vorkurs
und die Gruppenarbeit zu den Hauptthemen im Hauptkurs, fiir die eingestreuten
Seminarien und Gastreferate und fiir den Nachkurs zur Verfiigung stellen; ihnen gebiihrt
der herzliche Dank der Veranstalter und Teilnehmer. -

Aus ihrem Kreis stammen die Beitrige zur vorliegenden Festschrift, die den bis-
herigen Absolventen der SKU zur Erinnerung an die in Brunnen verbrachten, arbeits-
reichen und fréhlichen Tage gewidmet ist. Die freigewihlten Themen der Beitriige sol-
len in ihrer Vielfalt das Bemiihen der Kurse widerspiegeln, das Phiinomen der Fiihrung
— iiber die Tagesaktualititen und die zur Bewiltigung der Fiihrungsaufgaben notwendi-
gen Instrumente und Methoden hinaus — in all seinen Aspekten zu erfassen.

Brunnen, im Mai 1979 Der Vorstand der Vereinigung

Schweizerische Kurse fiir Unternehmungsfiihrung |

Vorwort

Als 1954 der erste «Schweizerische Kurs fiir Unternehmungsfiihrung» durchgefiihrt
wurde, steckte die systematische Kaderschulung und -weiterbildung noch in den An-
fangen. In den seither vergangenen 25 Jahren hat sich dieses Gebiet der Erwachsenen-
bildung in einem damals kaum vorstellbaren Ausmass entwickelt, und fiir den Praktiker,
der sich fiir Weiterbildungsméglichkeiten interessiert, ist das Angebot kaum mehr iiber-
blickbar.

In diesem Feld haben sich die Schweizerischen Kurse fiir Unternehmungsfiihrung
eine beachtliche Stellung schaffen und bewahren kénnen. Die insgesamt 40 Kurse
wurden von mehr als 1600 héheren Fiihrungskriiften aus allen Bereichen der schweize-
rischen Wirtschaft besucht; fiir die meisten von ihnen war der SKU, wie dies aus un-
zihligen Aussagen hervorgeht, eine wesentliche Bereicherung und ein bleibendes Er-
lebnis. Von der Nachfrage her, die stets wesentlich grosser war als die Zahl der ver-
fiigbaren Teilnehmerplitze, wiire es leicht moglich gewesen, das Kursangebot zu
vervielfachen; das Festhalten an einer Kursmethodik, die auf der Arbeit in kleinen
Gruppen und dem intensiven Kontakt mit erstklassigen Gesprichspartnern aus Praxis
und Wissenschaft beruht, verbot eine solche Ausdehnung. '

Riickblickend kann man sagen, dass die Entstehung der Schweizerischen Kurse fiir
Unternehmungsfiihrung einer gliicklichen Konstellation von Umstiinden zu verdanken
ist. So soll nicht vergessen werden, dass die Amerikaner in ihre grossziigige Nachkriegs-
hilfe an Europa auch die Ausbildung einschlossen, so dass im Jahr 1953 die Professoren
H. Bidsch und H. Ulrich Gelegenheit erhielten, die ersten amerikanischen Weiterbil-
dungsstitten auf dem Gebiet des Managements zu besuchen und mannigfaltige An-
regungen zu erhalten. Vor allem brauchte es den Willen und Weitblick von dipl. Ing.
Eberhard Schmidt, damals Professor fiir Betriebswissenschaften an der ETH in Ziirich,
damit eine grossziigige und zukunftstréichtige Konzeption einer schweizerischen Lésung
geplant und tatkréftig verwirklicht werden konnte, und es bedurfte der guten Dienste
und des Ansehens des von ihm geleiteten Betriebswissenschaftlichen Instituts der ETH,
damit die Kurse von Anfang an in der schweizerischen Wirtschaft Anklang fanden. Als
ein besonderer Gliicksfall erwies sich, dass zum Kreis der Griinder mit Professor Hans
Bidsch (verstorben im Jahr 1975) ein praxisorientierter Psychologe gehorte, der seine
Wissenschaft nie als Selbstzweck, sondern als Hilfe fiir die Menschen zur Daseins-
bewiltigung verstand und der Entscheidendes zur Konzipierung der gruppendynamisch
fundierten Kursmethode beitrug. In Professor Hans Ulrich endlich stand ein Betriebs-
wirtschafter zur Verfligung, der in massgebender Weise mit den Erkenntnissen dieser
~sich zur Unternehmungsfiihrungslehre entwickelnden — Wissenschaft zur gemeinsamen
Gestaltung des Kursprogramms beitragen konnte. In der Person des leider im Jahre 1976
viel zu friih verstorbenen Dr. Arnold Brunnschweiler wurde schliesslich der zuver-
lassige, unauffillig hinter den Kulissen wirkende Kurssekretir gefunden. Seiner Initia-
tive ist es auch weitgehend zu verdanken, dass das Heim der Kurse, das Hotel Wald-
statterhof in Brunnen, aufgrund von Spenden der schweizerischen Wirtschaft von der
Forderungsgesellschaft des Betriebswissenschaftlichen Instituts der ETH erworben und
zu einem modernen Kurszentrum ausgebaut werden konnte.
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